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4月1日愚人节当天，百度钱包在海外市场低调上线了MonicaPay服务，「Monica
Pay」译为「魔力卡支付」，只要你扫描签证，瞬间就可得到当地优惠最多的8家银
行虚拟信用卡。这个新功能就像具有「魔力」一样实现全球信用卡及跨境金融服务
，外界也猜测这是百度钱包进军海外市场的信号。

联名卡MonicaPay服务到底是什么？

简单来说，MonicaPay就是通过用户在国内的消费数据，形成一张国外市场的虚拟
信用卡。我们平时在出国旅行前，不仅要为了「换钱」提前向银行约款，还要研究
汇率、当地消费水平，计算到底带多少现金在身上才合适，过程十分繁琐。而通过
MonicaPay扫描护照之后，就可自动生成相应国家的定制版电子钱包。

百度会根据百度钱包的消费数据，开通当地拥有优惠最多的8家银行虚拟信用卡。
针对用户在旅行中的个性化需求，MonicaPay还可以根据用户的消费画像，为用户
推荐当地特色店铺，为爱好美食的用户提供当地最正宗的美食餐饮。而结账时，M
onica Pay则会从用户开通的当地信用卡中自动筛选各家的优惠力度，帮助用户择
优使用，这意味着在任何一家商铺，只要用百度钱包支付，就相当于拥有了优惠力
度最大的信用卡。

此外用户还能享受到VIP权益及相应的透支额度，从而彻底解决了用户货币兑换的
烦恼。比如你现在要去泰国，用"Monica
Pay"扫描签证后，就会拥有泰国Kasikorn Bank信用卡，可以获得专人陪同值机及
机场VIP室的使用权利服务；而在美国旅行的用户，则可以开通AmEx SPG 信用卡
，享受无限免费的机场WIFI和航空里程积分，以及喜达屋酒店的酒店优惠；而"Mo
nica Pay"帮你开通的英国Best Western MasterCard，则可以通过积分点数兑换
Best Western酒店两晚住宿。这些优惠都是使用国内信用卡享受不到的。

抓住境外游游客，用海外包抄国内

不久前百度地图正式上线了亚太地区11个国家的海外版，以便能敲开出境游巨大的
市场。MonicaPay的推出和百度地图国际化几乎在同一时间，两者之间联系其实相
当紧密。目前在海外市场开展O2O业务的进程相比来说还算顺利，但眼下百度仍然
缺乏一款有效的闭环支付工具。MonicaPay的推出将很大程度上填补这个空白。

而相比海外市场，百度其实更看重的仍然还是国内市场，但对百度来说，百度钱包
即使已经成为移动支付领域第三，相比支付宝和微信支付来说，它的普及率还远远
不够。大范围的补贴带来了份额的增长，但想要对微信支付和支付宝的地位形成威
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胁，这个难度仍然很大。

诚实的说，其实从用户体验上来说，百度钱包并不弱于竞争对手，越来越多的O2O
平台也在开始支持百度钱包。对用户来说，真正到「支付」这一步时，无非是一个
选择谁的问题，大家基本上处在一个机会均等的竞争环境下。但有一个关键就是「
绑卡」，虽然只是简单的一个操作，但这是用户长期养成的习惯所致。对百度钱包
来说，如何让更多的用户使用百度钱包则非常关键。

在国内市场格局基本确定的前提下，百度钱包所构建的场景其实并没有什么优势，
举例来说Uber相比滴滴、糯米相比美团口碑，通过常规的手段争夺市场份额非常困
难。而「出境游」其实也可以算是一种消费场景，目前来说，这块市场相比打车、
O2O等来说还是一块处女地，BAT三巨头可以说处在同一起跑线上，三家公司都有
机会。根据国家旅游局公布的数据显示，中国出境游人数由2010年的5300多万人
到2015年的1.2亿人，创造了超过6400亿人民币的消费神话，已连续两年成为世界
最大的出境旅游市场。对百度来说，推出专门服务出境游游客的MonicaPay，不失
于一个很好的尝试。

对百度金融来说，可能需要更多还是投资

移动支付对整体互联网金融业务的推动作用自然不言而喻，无论是阿里巴巴、腾讯
还是百度，他们的互联网金融之路都通过移动支付切入，但相比阿里巴巴和腾讯来
说，百度从支付切入这条路并不算特别好。

前不久我写了一篇关于「谷歌为什么肯定会发展金融业务」的文章，里面说到了一
个观点那就是「谷歌向来在数据货币化方面比较强势，而在处理交易方面则显得很
弱。这种基因，导致不可能将金融服务作为主要目的，但谷歌却是金融公司获得用
户的最佳渠道。因此我们毫不奇怪的看到，谷歌成为了互联网金融领域的最大企业
投资者。」

对同样作为搜索引擎巨头的百度来说，其实其和谷歌拥有同样的问题，在涉及到「
处理交易」的问题上，百度其实并没有太强的优势。近几年虽然扶持了去哪儿和百
度糯米，然而这些都不是内部孵化的。百度需要的其实更多还是多在外部寻找机会
。对阿里巴巴和腾讯来说，他们可能需要先支付再金融，但对百度来说，或许应该
直接金融。
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