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今年以来11家券商“掌门人”变动 4家调整架构发力机构业务

  

2021年的券商，在转型中谋求新的发展。

2个多月的时间里，不仅有11家券商的“掌门人”职位出现了变动，还有4家券商进
行了组织架构调整。在响应国家战略，打造“航母级”券商的背景下，券商们均在
发力，为行业的美好明天铆足干劲。

对此，中信改革发展研究基金会研究员赵亚赟在接受《证券日报》记者采访时表示
：“面对新的形式和竞争加剧，以及新的金融信息技术的应用等因素，券商面临转
型压力，一些券商比如东方财富抓住机会趁势崛起。还有部分券商墨守成规业绩下
滑或增速放缓，券商当前如果想抓住新机遇探索新的转型路径，就必须大刀阔斧进
行人员和架构的调整。”

4家券商年内

调整组织架构

为避免同质化竞争，重塑新的发展格局，证券行业近年来一直在探索新的转型路径
，通常来说，券商组织架构的调整与公司重大经营战略调整等因素息息相关。

《证券日报》记者据公开信息不完全统计，今年以来，已有4家券商进行了组织架
构调整。3月1日，中泰证券董事会审议通过了《关于公司组织架构调整的议案》。
一是新设监事会办公室、机构业务委员会、绩效考核中心；办公室更名为综合办公
室，垂直管理北京、上海、深圳综合管理部；战略规划部更名为规划发展部；登记
结算部更名为运营中心；撤销机构销售交易部、资金运营管理部。二是授权经营管
理层根据公司经营发展需要，调整公司总部各部门具体职责及各委员会下设机构的
具体设置，但监管规定要求必须以董事会单项决议审批的事项除外。

而就在2月8日，中泰证券的董事会刚刚审议通过了《关于公司设立战略客户部、督
查室的议案》。同意公司设立战略客户部、督查室。也就是说，今年以来，中泰证
券一共新设了5个部门，撤销了2个部门，更名了3个部门。

2月25日，浙商证券董事会审议通过公司《关于设置综合监督部的议案》。2月26
日，天风证券根据公司业务发展需要，结合现有情况，董事会同意公司对组织架构
作出调整，信息技术中心更名为金融科技中心；金融科技中心机构系统部更名为金
融科技中心机构科技部，金融科技中心数据管理部更名为金融科技中心数据金融部
，新设金融科技中心客户与资产分析平台部；原信息技术中心零售研发部调整至零
售业务总部；新设成渝总部。1月11日，光大证券董事会审议通过《关于设立金融
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创新业务总部的议案》。

去年以来，多层次资本市场不断完善，基础制度改革稳步推进，证券行业总体盈利
能力回升。从上述已披露业绩概况的券商来看，光大证券净利润增幅暂列上市券商
第一，2020年实现净利润24.15亿元，同比大增325.21%；中泰证券净利润27.21
亿元，同比增长20.95%，浙商证券净利润16.27亿元，同比增长68.18%。

对于上述券商调整组织架构可以发现，部分券商正逐渐青睐机构业务，对此，赵亚
赟对《证券日报》记者表示：“上述券商新设立机构业务委员会、战略客户部，也
是为了适应股市资金机构化的大趋势。”

券商“掌门人”

变动频繁

据《证券日报》记者不完全统计，今年以来包括财通证券、西部证券、红塔证券、
国信证券、华融证券、渤海证券、华西证券、东方财富证券、财信证券、恒泰证券
、粤开证券等11家券商中董事长、总经理职位出现了调整。对于高管们的变更，原
因大致包括组织调动、个人原因、即将退休等。

其中，一家券商由于总经理的“突然”离职，还未找到接班人。财通证券董事会于
2月19日收到公司董事、总经理阮琪递交的《辞职报告》。阮琪因组织调动原因申
请辞去公司董事、董事会风险控制委员会委员及总经理职务。目前，财通证券由于
阮琪的辞职，还未有新任总经理上任，2月22日董事会同意在公司总经理空缺期间
，由董事长陆建强代为履行总经理职责。

同样，红塔证券董事会于1月25日收到董事长李剑波提交的书面辞呈，因工作调整
原因，李剑波申请辞去公司第六届董事会董事、董事长等职务。在新任董事长任职
之前，由华士国董事履行董事长职责。2月18日，李石山正式履行公司董事、董事
长职责。李石山此前任合和集团党委委员、副总经理，合和集团为红塔证券控股股
东。

还有一家券商高管或为全力投入基金业务，辞去总经理职务。2月2日，西部证券原
总经理何方因个人原因申请辞去公司总经理职务，辞职后何方仍担任公司控股子公
司西部利得基金董事长职务。根据西部证券董事长徐朝晖提名并经公司董事会提名
委员会审查通过，公司董事会同意聘任齐冰为公司总经理，齐冰原为西部证券合规
总监、首席风险官。

《证券日报》从天眼查发现，2月10日，西部证券就完成了高级管理人员备案，何
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方退出，新增齐冰为总经理。目前，何方为西部利得基金法定代表人、董事长。值
得一提的是，据东方财富Choice数据显示，何方在西部证券任职期间的最高薪酬高
达920.56万元。

值得关注的是，2月10日，国信证券发布的一则极短公告引发了业内的强烈关注，
国信证券表示，接到组织部门通知，张纳沙拟作为公司董事、董事长推荐人选。目
前，何如继续履行董事长职务。据记者了解，去年5月份，国信证券变更了公司总
裁，岳克胜因年龄原因不再担任公司总裁职务，聘任邓舸担任公司总裁。国信证券
在招聘方面风格也比较大胆前卫。2020年7月份，国信证券在其微信公众号高调全
球招聘公司副总经理，主要负责投资管理或资产管理业务。

此外，华融证券、渤海证券、华西证券、东方财富证券、财信证券、恒泰证券、粤
开证券等券商的“掌门人”职位也均有所变化，原因包括换届、免去、工作变动、
个人原因等等。在目前的监管环境及竞争格局下，高管变动也是券商整体业务革新
、业务结构调整的一部分。客观来看，这样的现象或将有益于整个券商行业的良性
发展。

赵亚赟对《证券日报》记者表示：“当前，我国证券市场发生了很大变化，主要投
资者资金逐渐机构化国际化，券商原有的组织架构和部分高管已经不适应新的形式
；同时，目前券商服务同质化严重、竞争激烈，只有重塑行业发展格局才能保证在
竞争中胜出，而这就需要引进新型管理人才，调整组织架构。”
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