
智行理财网
企业挂牌新三板后要面临的八大考验

现在很多企业都想挂牌新三板，因为这样可以提升企业的资金和价值。但是挂牌后
的企业也不是那么轻松的，他们都需要面临着很多考验的。接下来，来浅析一下挂
牌后的那些企业所面临的那些困扰和考验：

1、企业家商业思维与习惯的升级考验。

很多公司因年代的久远，导致了商业逻辑在脑子里根深蒂固了，那些不规范的行为
数不胜数，反正是自己的公司，自己说了算。但是改制挂牌后成为准公众公司，其
他股东进来了，特别是小股东，可能又是一些中层骨干都是跟着自己干过来的。因
此挂牌后的经营管理理念、价值观的升级转型将是考验企业家甚至高管团队的最重
要的一个门槛。习惯的改变是一个慢长的过程，更是思想境界、思维方式、情感境
界升华的过程，这个过程需要营造一个全新的情境、氛围和机制。要好好把握机会
。

2、战略转型的考验

新三板通过引入战略投资者和中介机构辅导企业重新梳理产业链上的价值构造，重
新审视企业所处产业的价值规模和捕获新的成长机会。有很多改变，但是抓住这一
点不仅靠运气，还要有眼光和胆识、胸怀。企业的战略转型首先是产业导向的再思
考或者重构产业思维，调整方向或维度，寻找财富源头或构筑利润池子。

3、商业模式落地的考验

商业模式，在企业家脑海里隐约有个粗的框架，但要真正落地还不靠谱。商业模式
落地，是一个既有思想含量，又有技术含量、文化含量和理论含量的细活。是一个
产业生态化的企业发展与盈利逻辑系统。

商业模式落地的运行体系设计、优化和调整将是挂牌后的企业团队需要花很大的精
力去消化、去思考、规划、设计、衔接和处理的问题。而且我们认为不同行业、不
同的成长阶段、不同的团队素质、不同的战略定位，其商业模式的选择与落地的设
计是不同的，它必须解决可操作、可控制、可调整的问题；而不能停留在概

4、持续运行规范的考验

对财务总监、董事会秘书、监事会和经营管理当局都是全新的要求。首先是财务基
础工作要满足会计准则、审计准则的标准要求，经营运作要满足现行法律法规的要
求，特别是在公司治理、内部控制、业务规范上面要定期接受持续督导。其次是持
续处理好关联交易、同业竞争、独立性、营收增长等问题；再次是在三会一层运作
层面真正体现公司治理、内部控制、风险规避等方面保障投资者权益；特别是如何
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更清晰地让投资者了解公司的有关运营情况，减少因信息偏差而产生的投资风险，
同时将公司的商业模式、战略规划、业绩释放方面持续给投资人提供信心，以有效
提高企业的投资价值。

基于这些要求，在公司的权力分配、责任落实、目标管理、资源配置上的各项规章
制度的有效运行将是考验新三板挂牌企业现有领导班子的又一个重要环节。

5、团队成长的考验

随着融资规模的扩大，业务转型和产业层次的提升，对团队整体的素质要求在不断
提高。而支撑这些要素成长的核心正是团队成长的速度和质量。而学习最重要的不
仅仅是去学习理论，更重要的是要将每个人的工作与新的要求结合起来，实现运行
规范、标准、流程、资源配置、效率和质量的有机衔接。

企业要在竞争上持续保持竞争优势，必然要在产业结构、体系建设和系统集成上创
造优势，即符合现代产业体系的特征，同时要完成制造业与服务业的融合、产业与
资本的融合、技术创新与机制创新的融合。

6、资本运营的考验

进入新三板这个资本市场，挂牌前后的资本运作不仅在范围、方式、体量、运行方
式上有很大的不同，而且在金融产品结构、交易规则、监管机制和运行程序上也大
大不同。学习和掌握这些不同的知识和技巧本身就不是一件简单的事情。

企业家从创业家变成资本家，不但要熟悉商业环境，更要掌握资本市场的规则和交
易技术，从商务谈判到文书处理、法律和财务上的概念、金融工具、杠杆的运作等
方面都需要从零开始，特别是涉及到引进风投的策略、对赌协议、退出方式的设计
、实施股权激励中的股权、期权设计等；从学习到理解、熟练掌握到应用等；再如
企业的业务、资源如何重组、多元化主体如何分拆、股权如何置换、上下游企业如
何并购、债务如何重组，涉及到商业价值的评估、定价方式、整合和优化技术、企
业价值发现、市值管理等跨领域学科的知识和经验，这对于一大批土豪级的实际控
制人来说，无疑是一个重大考验。

7、管理升级的考验

从梳理人、财、物、事、法到重构产业体系，价值链再造这是一个系统工程。从“
道法术器”四个层面，都需要精心的安排、策划和运作。首先是三会一层的人事安
排、团队思想整顿、行为作风整顿、心态教育和战略眼光聚焦、战略思想和行为模
式的统一。其次是基础运行体系梳理、优化。企业所有体系都必须围绕战略目标来
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做布局和配置。

管理体系的梳理也是一个全局性的一把手工程，同时梳理完成后，转变管理方式，
不仅在政策、机制上要顺应发展变化，而且在思想教育、岗位培训、职责考核、绩
效评价、奖惩兑现和持续改善上要改变方式方法，而且要适时检讨改进效率。因此
，管理体系和管理方式的转型对管理团队来说就是一个新的挑战，也是一个牵涉全
局的考验。

8、企业文化升级的考验

进入资本市场即向中小企业开启了一扇通往财富的大门，也有人说是新一轮造富运
动。过去几十年大家虽然辛苦，但一直很团结。现有价值观的改变将导致一大批上
市企业股东之间的利益冲突和矛盾的滋生，这个时候，企业的价值观和企业家精神
将经受二次创业的严峻考验，而这恰恰是企业文化内涵从过去的朴素文化走向法治
文化、创新文化的一次蝉变。靠企业文化的提升和现代企业制度的进步来维护与发
展人的意志和素质，以突破成长路上一个又一个瓶颈，实现跨越式大发展，保持企
业家的创业精神，将企业引向更强大、更持久的发展道路。

这些就是企业在进入新三板之后的一些“麻烦事“，看完你还有想进新三板的心情
吗？不过以上总结，正是现在中小企业在进入新三板面临的困难和考验，通过这篇
文章，希望能对读者有所帮助。
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