
智行理财网
存量时代银行信用卡赛道如何布阵？

  

信用卡业务一直都是银行间的“必争之地”，不仅关乎发卡量的角逐，还是生态建
设、精细化发展等多方面的综合较量。数据显示，广发信用卡累计发卡量突破9000
万张，较亿张俱乐部距离缩短。而从央行公布的2020年三季度数据来看，信用卡及
借贷合一卡的发卡规模仍在上涨。

信用卡发卡规模仍在缓步上涨

2020年受新冠肺炎疫情影响，叠加国内宏观经济低位运行、结构调整深入推进等多
因素作用，信用卡业务也受到了不小的冲击。据2020年11月央行公布的《2020年
第三季度支付体系运行总体情况》显示，截至三季度末，国内信用卡和借贷合一卡
在用发卡数量共计7.66亿张，环比增长1.29%。

而在一季度，信用卡和借贷合一卡在用发卡量环比增长仅有0.32%。二季度稍有增
长但也未能突破百分之一，环比增长达0.99%，较前两年，增速明显大幅放缓。直
至三季度，信用卡和借贷合一卡在用发卡数量增速才突破1%，为1.29%。

从主要银行发卡规模及流通卡数据来看，2020年上半年末农业银行信用卡累计发卡
1.25亿张，相较2019年末发卡量1.2亿张，增加了约0.18亿张；建设银行上半年信
用卡累计发卡量为1.39亿张，测算发现，该行在2020年上半年新发约600万张信用
卡。中国银行截至6月末，信用卡累计发卡量为1.3亿张，与其2019年年报披露数据
1.25亿张对比计算，该行半年内新发约500万张信用卡。

股份制银行中，中信银行发卡量增速较快，累计发卡8799.21万张，较上年末增长
率为5.60%。城商行中也有增速明显的，上海银行信用卡累计发卡986.33万张，较
上年末增长9.89%，超过众多头部企业。
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