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Apple Pay入华 与银联抱团搅局移动支付

苹果加银联的组合与支付宝、微信之间，实质是硬件生态链与移动互联网的竞争。
这不仅考验了硬件产品，更重要的是考验了系统开发运营能力。除了苹果可以软硬
通吃，还没有哪家硬件厂商能做到。

今年注定是移动支付行业进入爆发期的一年。轰轰烈烈的红包大战刚刚结束，微信
便宣布提现收费。与此同时，Apple Pay也高调宣布入华。

2月15日，广发银行和建设银行的微信同时发布消息称，Apple Pay将在2月18日凌
晨5点正式上线。记者在苹果官网发现，首批宣布支持苹果Apple Pay的19家银行
合作伙伴包括了中国银行、农业银行、工商银行、招商银行、交通银行等主流银行
。

与微信和支付宝不同的是，苹果的移动支付并不需要打开任何APP，而是通过NFC
天线设计，只要将苹果终端产品靠近银联云闪付的POS终端，同时验证指纹即可完
成支付。苹果公司预计，今年下半年或在中国香港、新加坡和西班牙推出Apple
Pay。

分析人士认为，Apple Pay在流程上的简化有利于提高使用频率，但是，因为其对
终端设备要求比较高，能覆盖的用户基数短期内不会太大。其在线下会吸引一部分
用户，而在线上支付领域，Apple Pay不会对支付宝和微信形成挑战。

不过，Apple Pay入华对于其他硬件厂商无疑起到了示范作用。在硬件利润遭遇天
花板的背景下，手机终端厂商可能会竞相发展移动支付业务，行业有望进入爆发期
。

业内人士指出，“苹果加银联的组合与支付宝、微信之间，实质是硬件生态链与移
动互联网的竞争。这不仅考验了硬件产品，更重要的是考验了系统开发运营能力。
除了苹果可以软硬通吃，还没有哪家硬件厂商能做到。”

苹果银联牵手

作为苹果的移动支付服务，Apple Pay于2014年10月率先在美国上线，2015年7月
登陆英国，11月在澳大利亚和加拿大推出。而中国是第五个支持Apple Pay上线的
国家。去年12月，苹果官方透露，将与中国银联合作登陆中国市场，但是一直未透
露具体的信息。

直到2月18日，这一服务将正式推出，与银联官方的高调相比，苹果官方对此保持
了沉默，并未接受21世纪经济报道记者的采访。
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据了解，用户可以将借记卡或信用卡加载到iPhone、Apple Watch和iPad等苹果
终端上。不仅能够在线下POS机上进行消费，也可以在线上APP商城内支付。

家乐福中国区首席市场官余莹在接受21世纪经济报道记者采访时透露，19日开始，
家乐福门店也将第一时间接入Apple Pay。“由于Apple
Pay主要借助的是银联的渠道，也会参加一系列银联的优惠活动。”

不过，对于具体的手续费比例，中国银联、苹果和商家三方均未透露更多细节。根
据国家发改委发布的《关于优化和调整银行卡刷卡手续费的通知》，银行卡刷卡手
续费标准分为四类，其中“餐娱类”手续费为1.25%；百货、批发等“一般类”手
续费为0.78%；超市、水电煤气缴费等“民生类”手续费为0.38%；而公立医院和
公立学校等“公益类”手续费则按服务成本收单服务费，发卡行服务费、银行卡清
算组织网络服务费均为0。发卡行、收单机构、转接机构一般按照7：2：1的比例进
行分配，即发卡行获得商户银行卡结算手续费的70%，收单机构为20%，银联转接
机构获10%。

尽管银联的收益会因为苹果的参与被蚕食，但与苹果合作仍不失为其进军移动支付
最佳的选择。资深TMT观察人士王云辉对21世纪经济报道记者表示，在这起合作中
，受益最大的是中国银联——借助苹果的用户群和强大的影响力推广云闪付业务，
对银联来说意义重大。而后续对线下商户的争夺，与其说是苹果和BAT在移动支付
抢市场，不如说是银联和第三方支付平台斗法。

搅局移动支付

市场和用户的高度关注，为Apple Pay入华奠定了良好的群众基础。

从以往的技术来看，微信和支付宝的支付模式脱离了收单方、转接机构、发卡行。
这使得它们从诞生之初便面临着来自中国银联以及其他银行机构的竞争压力。而苹
果公司通过独特的技术，获得了多方共赢的效果。

公开报道显示，苹果利用“Tokenization”技术，将银行卡信息转化成一个字符串
（Token）存在手机中。每当用户支付时，手机就通过该Token再生成一个随机To
ken和一组动态安全码发给银行，银行再通过Token服务将其还原成银行卡从而回
传授权完成支付。这一过程，并不触及传统支付体系中任何一方的利益。

这也是前述广发银行和建设银行以及中国银联高调向用户告知的重要原因。

“此外，苹果还通过银联解决了自己力不从心的本地线下场景拓展的问题，这也是
非常有价值的突破。”王云辉补充道。
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不过，初来乍到的苹果想要从支付宝和微信支付那里“虎口夺食”并非易事。目前
，线上支付几乎被支付宝垄断，移动支付领域中，支付宝和微信也基本瓜分了整个
市场。

公开数据显示，2015年二季度，中国第三方移动支付市场交易规模达3.5万亿元人
民币，环比增长率为22.81%。庞大的市场增量背后，其实是BAT等巨头通过大量补
贴、造节、红包等活动推动的，这些营销举措也逐渐培养了消费者的移动支付习惯
。以除夕红包大战为例，支付宝当晚发放的红包数额近8亿元， 而QQ公布数据显
示，共有3.08亿用户参与了刷一刷抢红包，一共刷出了22.34亿个红包。

移动支付激烈的竞争中，中国银联的存在感始终很低。分析人士认为，对于中国用
户来说，仍然十分看重补贴和优惠，如果苹果和银联没有做好砸下数亿补贴的准备
，即便牵手了，也很难撼动现有的市场格局。
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