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独家：2015前狼后虎 银联的突围之战

新年伊始，万象更新，但是对于银联来说，2015或许不是一个简单的年份，面对人
民币清算市场开放后的国外卡组织涌入，以及国内第三方支付机构的嚣张挑衅，前
狼后虎的处境，让银联的2015关键词定位在了：突围！

目前，我国唯一的清算组织是2002年成立的中国银联。不可否认的是在过去十多年
来，中国银联为国内银行卡的跨行、跨地区、跨境的使用即互联互通立下了汗马功
劳，其旗下银联商务也为中国银行卡市场的应用普及推广做出了很大贡献。

【前狼：境外卡组织的反叛】

按照WTO裁决，中国应该在2015年8月29日前开放人民币转接清算市场。2014年1
0月29日，国务院已经宣布这个决定。

这个决定意味着，2015年，像VISA/万事达/JCB等卡组织就可以不用再对着中国市
场流涎不止，可以跟银联分蛋糕了。

在此之前，银联一直都是跟VISA等巨头绑定销售的，表现为，市场上数不清的双标
信用卡。也是在这种合作发展中，银联一步步成长为中国市场唯一的老大。

2014年，银联和VISA的萧墙之争已经逐渐白热化，近日，双标卡即将取消的传言
甚嚣尘上，深卡网信用卡分析师认为，双标卡取消已经是大势所趋，银联和VISA由
兄弟携手，变身为对立对决的角色，是2015年必将发生的事情。

【后虎：第三方支付的嚣张】

随着国内电商的兴起及互联网、移动互联网新技术的飞速发展，国内诞生了一批活
力非凡的第三方支付公司，它们与银行直接连通，先是做线上支付业务，后来演变
到以O2O（线上到线下）方式抢占线下支付市场。

据第三方支付公司反馈，它们在线上的业务90%已经不走银联通道，线下收单方面
也已经具备自行与银行进行清算的条件。也就是说，从技术上来说，现在无论是线
上还是线下，第三方支付和银行之间的清算已经完全不需要通过银联。

有报道称，目前，主攻线上的支付宝与拥有最大线下收单的工商银行参与清算市场
呼声最高。

当然，银联老大是不会允许这些后辈们的嚣张作为的，先是某电商的虚拟信用卡被
银联叫停，紧接着银联对“绕过银联”的支付行为进行了处罚，并要求必须通过银
联结算。
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但是，垄断永远不会是长久的，市场化运作的趋势，政府简政放权的政策，都让银
联逐渐失去“指挥权”。

15年伊始，虚拟信用卡换衣重上，银联不再发声，也可以看出，银联的话语权，已
经没有那么的重。

【银联：尽我所能，守疆护土】

其实，银联对这种形势早有预判，也做了一些积极的调整，主要是在海外铺路和境
内标准卡的大力营销。

目前银联境外受理网络延伸到148个国家和地区，在超过30个国家和地区发行了银
联卡，在中国港澳台、东南亚、韩国等地，由于当地有大量内地游客，银联甚至隐
隐有超过国际卡组织的势头。

针对卡号为62开头的单标银联卡，银联近年来花了很多精力进行推广。近几年随处
可见的62开头银行卡的优惠措施，也让不少卡友记住了银联。

【三家分晋，未见得坏】

垄断者提供的只是平淡的生活、低劣的质量以及不文明的服务——琼斯·鲁道夫

对于银联来说，2015年以后或许艰难更多，对于未来的中国结算市场，现在说三家
分晋或许还为时过早，但是无疑，银联的纠结和痛苦，对行业来说，不是坏事。

不说银联为了巩固自己的地盘，一方面会在境外用卡方面提供更多的优惠外，境内
62开头的银行卡也会有更大力度的投入。

而抛却银联一家独大的日子，各家卡组织/第三方支付单位的良性竞争，将对促进行
业提升服务质量，最终获益的还是消费者/持卡人，从长远来看，会摘掉中国市场上
的穹顶。

【推荐卡片】
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