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6月25日，建设银行携手前海开源基金FOF合作创新发布会在深圳召开。

双方宣布达成战略合作，将由建行基金产品专家团队与前海开源基金投研团队共同
组建联合研究小组，在大类资产配置、基金研究及评价领域实施资源共享，开展深
度合作。

2017年10月，国内首批公募FOF产品相继成立，公募FOF时代正式开启。

由于对该类产品未来发展前景的高预期，不少基金公司将FOF视为重点业务之一，
尤其与养老市场挂钩的养老公募FOF成为各大基金公司发力的重点。

不可否认的是，作为一项新生事物，公募FOF成立一年多以来发展颇为缓慢，投资
者对该类产品认知度仍处于较低水平，不少产品更是出现了缩水明显的情况。但基
金公司对FOF业务的探索却仍在不断深入。

“银基合作”这一模式，或有望成为公募推动FOF业务发展的新型模式。

探索银基合作创新模式
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代销与托管，是公募基金公司与银行之间最传统的联系。

不过，在大资管时代，两者合作的边界正在不断突破。

作为全国最大的FOF销售机构之一，建行曾发行过国内规模最大的公募FOF基金；
而前海开源在FOF产品方面亦有代表作，其旗下产品前海开源裕源FOF，今年以来
截至6月21日的净值增长率高达24.96%，同类产品业绩排名第一。

两家此次宣布战略合作，突破了代销和托管的传统银基合作模式，在业内颇为引发
关注。

有资深公募行业分析人士将此视为“公募基金在大类资产配置上的策略输出”，其
认为这将满足渠道的新需求。

前海开源首席经济学家、FOF基金经理杨德龙谈及了此次建行与前海开源合作的缘
由。其表示，前海开源将大类资产配置的理念和方法成功地应用在了基金的投资实
践中，取得了不俗的成绩，但公募基金传统以宏观经济研究和股票、债券研究为主
，对于基金的研究能力相对欠缺。

杨德龙指出，“除了数据层面的定量分析，一只基金的投资风格，在很大程度上取
决于基金管理人特别是基金经理的风格，这需要投入大量的人力和时间对基金进行
跟踪，对基金经理进行长期调研，实地访谈，才能建立起较为全面的认知。单一管
理机构难以对众多基金管理人和基金经理进行有效覆盖和长期追踪。”

其进一步表示：“很多FOF基金最后选择以投资内部基金或者指数基金为主要投资
标的，但国内市场上主动管理是可以创造显著超额收益的，我们不想放弃这部分收
益。”

此次前海开源与建行的战略合作，正是萌发于这样的投资痛点。

据悉，建行多年前便抽调总行、分行业务骨干组建了基金研究专家团队，对全市场
公募基金进行长期跟踪，从定性、定量两个方面进行深入研究，从中遴选出最具业
绩潜力，最适合客户配置的产品。据建行总行个人金融业务部副总经理曹伟介绍，
2018年建行发行了88只偏股型基金，今年一季度平均净值增长率达20.48%，远超
全市场平均12.35%的增长率水平。建行领先的基金研究筛选能力，正是前海开源
在FOF投资方面所迫切需要的。

公募FOF承载资产配置需求
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基金公司与银行在FOF领域合作的深化，在于普通投资者日益增长的资产配置需求
。

前海开源基金总经理蔡颖指出，“摆在投资者面前的，是一张庞大的投资品种网络
，仅国内市场就涵盖3000多只股票，近6000只公募基金，以及各类型上千只债券
，琳琅满目的银行理财产品，期货、期权、贵金属等等，如果再加上海外市场，投
资标的的数量将成倍增加。个人投资者在面对如此众多的投资品种时，将不可避免
地遇到信息不对称、专业能力不足、投资途径不畅等多重困境。”

正是基于上述现实，投资者迫切需要专业资产管理机构提供的资产配置服务，而公
募被视为承载投资者配置需求的重要载体。

近年来，国内许多领先的金融机构也在此方面开展了探索实践，例如针对高净值客
户的私人银行服务，以及最近两年智能投顾的兴起。而公募基金作为最具普惠金融
属性，也是最为广大老百姓所接受和信赖的投资品种，在资产配置方面也迈出了坚
实的步伐。

在建行和前海开源看来，诞生于2017年的公募FOF基金，将成为践行资产配置理念
和服务的最好载体。

一方面，现有公募基金品种已经涵盖股票、债券、商品、现金外汇等多类型资产，
也可覆盖海内外主要交易市场，随着创新进程的深入推进，未来还将提供Reits等更
多元化的投资标的，这为公募FOF基金实施大类资产配置提供了可能性。另一方面
，基金公司作为专业的资产管理机构，具备宏观经济研究和多类型资产投资能力，
是最有条件和能力做好大类资产配置的机构。

基于上述考量，建设银行携手前海开源基金，将以公募FOF基金为重要载体，在资
产配置领域开展全面战略合作。

双方表示，未来建行和前海开源将组建资产配置联席会议，一方面将前海开源的宏
观研究成果和大类资产配置策略传递给建行，为建行制定基金销售策略提供智力支
持；另一方面，建行将利用总分行专家团队的研究力量，为前海开源的FOF研究赋
能，共同寻找最适合FOF配置的备选标的。

更多内容请下载21财经APP
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