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亿万富翁巴菲特会用什么样的信用卡？

在CNN的一档节目中，巴菲特应主持人PiersMorgan的要求打开了钱包，展示了其
中一张信用卡，不过并非大家想象中的百夫长黑金卡，而是基础产品百夫长绿卡，
而在“一眨眼就会错过”的钱包开合过程中，另外的一些卡则在其中若隐若现。

不管是否刻意——巴菲特旗下的伯克希尔·哈撒韦公司（BerkshireHathaway）位
居美国运通的第一大股东——巴菲特的举动都暗合了百夫长黑金卡的市场营销策略
，那就是，百夫长黑金卡以及其背后的会员都是神秘莫测的。

一位之前接触过爱马仕等诸多世界级奢侈品大牌的PR就表示，其他的奢侈品是层层
剥开，让你去见证感受它的精致，并以此为宣传点，而美国运通百夫长黑金卡的策
略则是一层一层地向上盖东西，让其隐藏得越深越好。

在这个策略之下，美国运通的官网上没有百夫长黑金卡的介绍，会员人数也秘而不
宣，偶尔流传出来的外界的统计更有着数量级的差别，比如，有的统计说是1.7万名
左右，而有的则将这个数字扩大了10倍，而美国运通的说法则是“凤毛麟角”。

百夫长黑金卡的会员身份更是作为核心机密被严防死守，其对外公布的案例，不仅
须征得会员本人同意，而且还要模糊处理，不能透露任何能够联想到会员身份的线
索，在内部管理上也同样如此，美国运通内部人士就曾指出，公司对此经常有一些
“不近人情”的规定，比如在员工的内部邮件中，如果涉及到15位或者17位的连续
数字，并且其中有37的组合，那么就会被系统认定为疑似泄露会员卡号的问题邮件
，从而提交到全球预警中心，最后只能在当事人及其部门老板都要提交相关的证据
后才可以消除警告；而外部的合作伙伴也有着同样的默契，美国运通在2012年开始
在国内发行百夫长黑金卡，至今通过公开渠道唯一能确定的百夫长黑金卡国内会员
只有上海收藏家刘益谦。

但与此同时，关于百夫长黑金卡的一点风吹草动都引发外界的一片喧哗，比如2015
年10月王思聪“丢失黑卡”所引发的热议，而此前也有传言说影星梁朝伟也是百夫
长黑金卡的会员。

在一位业内人士来看，这也正是百夫长黑金卡所要实现的效果，就是让黑金卡笼罩
在神秘之中，甚至他认为许多传闻甚至有可能是刻意而为之，一方面引发外界关注
，另一方面却在不断地揣摩中愈发神秘。

“美国运通百夫长黑金卡之所以如此低调而神秘，实际上是因为其代表的那个阶层
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属性就是如此。”一位接近美国运通的人士对《中国经营报》记者表示。正如其宣
传语所说的“少见，但无人不识”（Rarelyseen,alwaysrecognized）一位业内人
士说，“这一点正切中了富豪那种‘想让人知道，又不想让人知道’的心理。”

另一方面，则是来自于美国运通对百夫长黑金卡的一个定位，即便是极少数的云端
群体，他们的性格、诉求、心理都是全然不同的，任何一种有形的描述都不可能恰
如其分地去覆盖所有的可能性，一个模糊的标签则能最大化地去网络这个群体。“
如果美国运通百夫长黑金卡很容易定义的话，那么魔力就不存在了。”

因此，外界知道的最为真实的百夫长黑金卡，反倒是在戏剧作品中，比如《007：
大战皇家赌场》、HBO的热门剧集《新闻编辑室》，同样，在美国颇受欢迎的《吉
尔莫女孩》中，剧中人也借这张卡片传达出了他的财富地位。

或许，真正的百夫长黑金卡，运通刻意要让他存在于想象中。
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