
智行理财网
断崖下跌！被曝裁员20% 母公司更是巨亏60亿！千亿国企赚钱就靠“奔驰”

  

“我们内部确实听到了裁员的说法，每个部门或多或少都被分配了一些裁员任务，
比例不一。但在媒体关注此事后，公司暂停了这一动作，准确说目前还没有人员被
裁掉。”

春节前后，北汽新能源被曝裁员20%，引发行业热议。近日，北汽新能源内部员工
向证券时报记者透露了此次裁员风波始末。他告诉记者，之所以有这一传闻的产生
，与公司2020年巨额亏损有关。同时，经过前几年的极速扩张，北汽新能源在人员
上确实存在冗余。

记者注意到，在近期的一次媒体沟通会上，北汽新能源管理层对裁员传闻进行了否
认，但却强调了内部改革已经开始。“围绕所有一切不符合高质量发展的人和事，
改革的刀都会砍下去。”

实际上，北汽新能源的改革只是其母公司北汽集团整体改革的一个横截面。近期，
这家千亿国企掀起了一场系统改革，精准整顿旗下自主业务。北汽集团的自主业务
面临哪些挑战？其背后隐藏着哪些困局？围绕着上述问题，证券时报记者展开了针
对性的调查。

从领跑到巨额亏损

“起了大早却赶了晚集”“过度依赖补贴和公用车市场的隐忧暴露了”“做新能源
车型还在沿用传统的造车思维”“质量和品牌口碑完全没建立起来”“集团层面的
决策变化太频繁”……近期，行业内关于北汽新能源巨额亏损的讨论不绝于耳。
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作为国内第一家成功登陆A股市场的新能源整车企业，2009年成立的北汽新能源曾
连续7年位列中国纯电动汽车销量榜首。然而，2020年，这位“领跑者”的销量和
业绩却出现断崖式下跌，究竟是什么原因让其跌落“神坛”？这背后又反映出哪些
行业共性问题？

1月29日，北汽新能源母公司北汽蓝谷(600733)披露公告，预计2020年度实现归属
于上市公司股东的净利润亏损为60亿~65亿元；归属于上市公司股东的扣非净利亏
损62亿~67亿元。

销量方面，2020年北汽新能源出现断崖式下跌，全年总计销售2.59万辆，相较去年
全年的15.06万辆，同比下滑82.79%。2月9日，北汽蓝谷发布了最新的产销数据，
下滑趋势仍在持续。数据显示，2021年1月，北汽新能源销量为1072辆，同比下滑
46.56%。
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“我在2011年进入北汽新能源，经过近十年的时间，周围同期加入公司的同事基本
都离职了，要么去了新造车企业，要么转行做人工智能了。”一位北汽新能源的研
发人员告诉证券时报记者，这几年明显感觉到公司的发展势头不足，不少前期规划
的项目也中途折戟了。

对于公司业绩和销量的腰斩，北汽蓝谷在公告中表示，受新冠肺炎疫情等因素影响
，公司产销量未达预期，尤其是占比较高的对公销量受疫情影响严重，对公司业绩
影响金额约为30亿元。

C端市场把握不足，B端市场失势

“成也政策，败也政策。”一位业内人士在接受证券时报记者采访时表示，北汽新
能源销量断崖式下滑，与其过度依赖B端市场有直接联系。在疫情冲击下，出租车
、网约车等公共出行需求大幅缩减，进而带来了其销量的锐减。

艾兰里奥企业管理(北京)有限公司合伙人李子良告诉证券时报记者，从北汽集团总
体来看，公司对于新能源汽车的发展政策是十分敏感的，把握住了产业政策和资本
政策，抢抓了市场先机。但是当政策红利逐一退却，充分的市场竞争来临时，北汽
新能源的先发优势显然已经荡然无存。

记者注意到，在北汽新能源的非经常性损益中，政府补贴占了多数。以2015年、2
016年为例，北汽新能源获得的政府补助分别为5796.28万元、1.48亿元，占当期
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非经常性损益的77.48%、57.59%。而根据北汽蓝谷2018年、2019年的财报显示
，北汽蓝谷获得政府补助分别高达44.52亿和41.83亿元，占纯电动乘用车收入高达
34.34%和17.73%。

如今，随着新能源汽车补贴的逐步退坡，自身“造血”能力不足的北汽新能源，业
绩出现了断崖式下跌。

北汽蓝谷公告显示，2020年公司收到的政府补助对比2019年大幅下降，对公司业
绩影响金额约为9亿元。

记者注意到，自2014年起，北汽集团分别主导成立了5家出行公司，分别为北京恒
誉新能源汽车租赁公司、北汽绿行新能源科技(北京)有限公司、北京出行汽车服务
有限公司、华夏出行有限公司和北京轻享科技有限公司，聚焦于公务车出行、分时
租赁和共享出行。

北汽集团历年来营业收入(亿元)

有知情人士透露，北汽集团集中成立出行公司，一方面是为了抢占公车市场，同时
也是为了消化产能。

不过，随着分时租赁市场的洗牌，北汽集团旗下的多家出行公司市场规模急剧萎缩
，这再度让北汽在B端市场进一步失势。

全国乘用车市场信息联席会秘书长崔东树告诉证券时报记者，除了过度依赖政策、
补贴和B端市场外，北汽新能源对C端市场的把握不足，错失了小型车市场的红利。

“早年间，北汽新能源在小型电动车市场形成了一定的市场规模，但在设计、质量
和品牌层面的口碑没有打出去。在势头渐弱的情况下，北汽新能源放弃原来的市场
战略转向高端化，从领跑者反而变成了追随者”，崔东树认为，在目前新能源汽车
市场竞争格局中，以五菱宏光MINIEV为代表低端车型和以特斯拉Model 3为代表
的高端车型均有一定的市场机遇，但北汽新能源不可持续的战略布局，让其陷入了
较为被动的局面。

有业内人士认为，这种不可持续性背后，真实反映了北汽集团在管理层面的混乱。
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据北汽股份研究院一位资深工程师透露，北汽新能源单独成立公司后，有部分研发
工作仍然由北汽股份承担，即原本做燃油车的团队主导，这直接导致了部门之间的
推诿和效率的降低。

2019年，北汽新能源汽车销售体系与北汽集团燃油车板块合并，形成统一的北汽大
自主销售体系，这让原本已经获得独立发展的北汽新能源再度陷入到了原本的组织
架构中。

清华大学汽车发展研究中心主任李显君分析称，北汽新能源在发展壮大后，其母公
司北汽集团在燃油车领域的思维和规则开始逐步渗透，再加上人事的频繁变动，令
公司的发展陷入跌宕。

“在技术与产业颠覆期，最怕的是用昨天的思维做今天和明天的事。”李显君强调
，智能电动车是全新的领域和轨道，需要不同的思维和能力架构。

自主板块集体衰落背后

“北汽新能源销量的腰斩，只是北汽集团自主品牌整体衰落的一个缩影。”一位业
内人士分析称，对于北汽集团而言，公司目前面临的挑战是自主板块对于合资板块
的过度依赖引发的系统危机。

根据北京汽车(01958.HK)披露的2020年第三季度财报显示，公司2020年1~9月营
业收入为1344亿元，同比下降2.96%；归母净利润为17.21亿元，同比下降56%。

国泰君安证券分析称，北京汽车业绩的下滑，主要是自主品牌和北京现代的拖累。
近年来，随着北汽集团旗下合资公司北京现代业绩下滑，北京奔驰越来越成为北汽
集团唯一的“利润奶牛”。以2019年为例，北京汽车营业收入为1746.3亿元，北
京奔驰的营收1551.5亿元，占公司总营收比例高达88.8%。

业内人士判断，在合资股比逐步放开的背景下，过度依赖合资品牌赚取利润不仅不
现实，还将引起系列危机。

对此，北汽集团也意识到问题的严峻性，并在2019年开始对旗下自主板块进行改革
，弱化了原有的自主燃油车品牌绅宝，由北京汽车与北汽新能源共同推出BEIJING
品牌，产品覆盖了燃油车与新能源产品。

但实际上，除了X7、EU7外，BEIJING品牌销售的大部分车型仍然为绅宝和北汽新
能源的既有车型。销售体系的合并，引发了业内的广泛争议，也直接传导至终端市
场。
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近期，证券时报记者走访了多家位于北京地区的BEIJING品牌4S店，大部分门店顾
客较少，几乎看不到消费者前来看车，偌大的展厅中零星摆放着几款车型，最老的
一款车型甚至还挂着绅宝的logo。

当记者走进位于姚家园路一家BEIJING品牌4S店时，销售人员竟然直接将记者误以
为是前来检查工作的管理层，并透露日常来访的消费者不多，店内车辆主要是集中
采购。

“以前很容易分清绅宝品牌和北汽新能源，现在整合为BEIJING品牌，卖的还是原
来的部分车型，着实让人感到迷糊。”一位消费者告诉证券时报记者。

崔东树告诉证券时报记者，除了管理和运营层面的混乱，北汽集团自主板块最核心
的症结在于未跟上技术转型升级的步伐。在他看来，无论是对B端还是C端市场，通
过技术进步提升产品的性能，是获取市场份额的基础。

中南财经政法大学数字经济研究院执行院长、教授盘和林告诉证券时报记者，北汽
集团自主板块孱弱的根本原因是其旗舰车型产品力较低，包括其新能源产品，曾多
次曝出续航大幅缩减、电池故障、转向异响等问题。

在调查过程中，网约车司机李师傅向证券时报记者展示了他所驾驶的车辆北汽新能
源EU5。他透露道：“刚刚接手这辆新车仅半年时间，车辆方向盘位置的塑料材质
就已出现破损，同时车辆噪声较大，冬季掉电也比较严重。”

盘和林认为，质量问题会给品牌的影响力带来负面影响，一贯低端的印象更会阻碍
公司的战略转型和全面发展。
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高端化会是救命稻草吗？

在自主板块难以提振后，北汽集团开始押宝高端化，其中最重要的举措便是推动了
北汽蓝谷与麦格纳联合打造了高端新能源汽车品牌ARCFOX极狐。

根据北汽蓝谷披露的2020年业绩预报，为了实现产品向高端化转型，公司研发投入
持续增加，无形资产摊销金额和新品牌车型的推广费用等增加金额约为5亿元。大
额的资金投入，侧面反映了北汽“押宝”高端新能源品牌的决心。

2020年10月，ARCFOX极狐首款量产车型ARCFOX αT正式上市，提供480公里、6
00公里及653公里三种续航版本五款车型，补贴后售价为24.19万~31.99万元。

日前，证券时报记者前往了ARCFOX极狐在北京地区的两家体验中心，实探其在终
端市场表现。与BEIJING品牌4S店门庭冷落的场景相比，建设在商业中心的ARCFO
X极狐4S店确实引来了不少消费者的光顾，店内销售人员在介绍产品时，也会主动
联系到行业内的新势力品牌进行横向对比。
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一位销售人员告诉证券时报记者，作为一个刚刚进入市场的新品牌，ARCFOX极狐
在终端市场的表现还算不错，自上市以来在北京区域销量已破千辆，两周内就可以
实现新车交付。

不过，当记者在另外一家4S店探访时，另外一位销售道出了这些销量背后隐藏的现
实情况。他告诉证券时报记者，ARCFOX极狐对公销售占比较大，贡献了部分销量
。

有业内人士认为，如果ARCFOX极狐继续沿袭北汽自主板块既有的战略和营销思路
，是很难在市场立足的。

记者注意到，近期，除百度、富士康等公司纷纷宣布跨界造车外，长安汽车、上汽
集团、长城汽车等传统车企也纷纷宣布要打造高端新能源汽车品牌。此前，已有东
风汽车集团的高端新能源汽车品牌岚图落地。百家争鸣之下，高端新能源汽车市场
的赛道变得异常“拥挤”。
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在这样的背景下，重金投入的极狐品牌市场机遇大么？对此，行业专家给出了完全
对立的答案。有业内人士判断，传统车企推出高端新能源品牌，如果无法在战略、
管理和技术方面进行革新，对自身的体制和机制问题不够重视，很难通过单一的品
牌实现成功转型。

也有行业专家认为，北汽集团自主板块的衰落是前期多重因素积累的结果，如果公
司借力ARCFOX极狐，彻底脱离原有的自主品牌传统形象，加强科技创新，建立产
品力，或许还有一线生机。

“我认为这个高端品牌是有市场机会的。”盘和林告诉证券时报记者，目前的新能
源汽车市场虽然竞争激烈，但是还没有真正形成寡头垄断的局面，仍然还有新品牌
生存的空间。

崔东树则认为，ARCFOX极狐的发展终究还是在北汽集团的总体改革框架下的，目
前集团公司已经进行了全新的组织架构调整，具体的还是要看这次改革的总体效果
，等待市场去检验。

改革能否到底？

“国企推动裁员还是挺困难的，我倒是很希望内部人员能够进行优化。”在裁员风
波刚刚传出时，北汽新能源一位研发人员向证券时报记者表达了上述观点。

他告诉记者，自上市以来，北汽新能源快速扩张，在人员规模上也急剧扩大，但事
实上真正做研发工作的人员比例并不高，这就造成了部分业务部门的人员冗余。
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记者了解到，虽然暂未进行裁员和人员优化，但在集团层面，自今年年初起，已经
历了一波管理团队的大换血。这也是北汽集团新任董事长姜德义在接棒徐和谊后，
发起的首次规模性人事调整。

据悉，此次调整涉及到北汽新能源、北汽股份、福田汽车、北汽越野、海纳川等北
汽集团旗下自主整车品牌和零部件板块。其中，最重大的人事调整是北汽新能源总
经理刘宇提拔为北汽集团总经理助理；此外，他还出任了北汽新能源董事长，北京
汽车研究总院党委书记、董事长。

除此以外，2020年底，北汽集团还特别成立了自主专班，从管理层面集中领导自主
品牌的业务。

北汽股份一位高级工程师告诉证券时报记者，以往北汽各个自主板块在研发层面是
相对割裂和分散的，甚至会有互相抢占资源的现象。现在把自主体系统一管理，或
许在研发层能更具备一致性。

不过，在采访过程中，他也表达了一定的担忧。“在此之前北汽集团的内部改革并
不少，但多数是‘雷声大雨点小’，实际执行过程中还是沿袭了原来的套路。”他
说，目前集团内的自主专班刚刚成立，还未感受到直观的变化。

有业内人士告诉证券时报记者，国企的起伏常常与管理团队的更替共振，国企改革
更是如此，最重要的是保持改革的可持续性和稳定性。

上述业内人士认为，北汽集团此轮内部改革的时间窗口期并不长，如果改革的措施
无法得以延续，那么这家千亿国企或许会陷入新一轮的危机中。

记者观察：造车排位赛中没有永恒的“领跑者”

在大多数企业还在对新能源汽车市场犹豫不决时，北汽集团率先推动了公司自主板
块的电动化转型，且率先将新能源业务独立出去并完成上市。

应该说，在发展新能源汽车的赛道上，北汽算是实力的领跑者，但规模发展刚刚几
年时间，曾经的领跑者却出现了销量与业绩的双重“腰斩”，难免令业内唏嘘不已
。

在汽车行业内，这种“起个大早赶个晚集”的先例并不少见，比如率先推出高端品
牌观致的奇瑞汽车，比如最早宣布跨界造车的乐视等等，均做出了领行业之先的举
措。但实践表明：在瞬息万变的汽车行业，仅仅看准了行业发展趋势、获得先发优
势，还远远不够。在造车的这条赛道上，“先发”并不意味着持续“领跑”。
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北汽集团布局新能源汽车的十多年时间，是全球新能源汽车市场变化最为剧烈的阶
段。从最初能源结构上的油改电，到如今人工智能、大数据、互联网等新技术的融
入，新能源汽车俨然成为了新型的智能移动终端。这意味着，继续以传统的造车思
维、传统的运营模式参与这条赛道的竞争，势必会被后来者居上，甚至面临被淘汰
的风险。

除了与时俱进，时刻踏准行业转型的节拍外，保证战略的可持续也至关重要。纵观
北汽集团自主业务的发展脉络，会发现在其“先发抢跑”的过程中，也错失了不少
市场机遇。例如火爆的SUV市场和低端小型电动车市场，在这些领域，北汽并非没
有布局，相反还具备一定的基础。但在面对激烈的市场竞争中，短期内还未获得绝
对优势的北汽，选择放弃了在这些领域的前期布局，转而另谋新赛道，如今的高端
品牌ARCFOX极狐，就是北汽放弃低端电动车转向高端化的一次试水。

在整个行业集体发力高端化的背景下，北汽选择推出高端品牌无可厚非，但令外界
感到担忧的是：如果无法保持战略的可持续性，这是否会成为另一个中途折戟的案
例？

此外，在核心技术上的持续发力也很重要。从最早的发动机、变速箱，到如今的电
池、汽车芯片，可以看出，在行业大变局的背景下，对于中国汽车品牌而言，所要
攻克的技术难题是不断在更替的。这意味着，自主车企除了要把握行业脉络，率先
占据市场份额外，最根本的核心还是要掌握关键技术，且进行持续技术创新，这才
是在这场排位赛中获取领跑优势的关键。
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