
智行理财网
校园信用卡正在复苏 银行业绑定BAT抢占千亿金融

  

大二学生杨旋刚刚获得人生的第一笔授信。

来自深圳大学的他课余时间在校园售卖动漫周边产品，有时候进货或签定金合同，
“会差那么一点钱”。招商银行一张授信额度5000元的信用卡解了燃眉之急。

7月初，招商银行联合京东金融推出联名“小白”信用卡，杨旋是第一批试用的客
户。现在他可以用信用卡进货，再用收回来的款项进行还款，赚取其中的差额利润
。

学生没有工资流水或资产证明，很难获得银行授信，杨旋说，“希望这张卡不仅仅
是透支工具，而是作为一个平台展示自己的信用分，未来还可以跟公积金、房贷、
车贷挂钩”。

银行和互联网巨头们逐渐看到这个正在打开的市场。艾瑞咨询《2016年中国大学生
消费金融市场研究报告》显示，2016年中国大学生消费市场规模达到4524亿，同
比增长4.7%，并呈继续增长趋势。

而校园金融市场经历了银行因监管所致长达8年的缺席和野蛮生长的校园贷时期，
正在迎来银行与互联网金融联手的“正规军”。

时隔8年，银行校园业务在开闸

与杨旋同龄的大学生赶上了校园金融政策开放的风口。

6月28日，银监会联合教育部、人力资源社会保障部联合发布了《关于进一步加强
校园贷规范管理工作的通知》，禁止未经银行业监管部门批准设立的网贷机构开展
校园贷业务，同时鼓励银行等合格放贷主体进入校园贷，并明确互联网平台可以提
供助贷等服务。

这意味着为校园金融开门。2009年，由于信用卡引导非理性消费、透支坏账等不良
影响，银监会叫停了校园信用卡业务。

8年后，银行再次被明确为“合格放贷主体”。多家股份制银行人士告诉全天候科
技，他们正在重新规划校园金融市场，进行产品立项。

几个月前，建设银行、广发银行、工商银行等银行已经小规模、尝试性的推出了校
园信用产品，额度大部分在3000-5000元，部分需父母提供担保证明。
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例如，广发银行5月宣布推出大学生专享信用卡——摆范儿卡，最长50天免息，并
有各种大学生专享优惠；浦发银行为高校大学生量身定制了高校学生青春卡，申请
人只需提供在读证明和父母签署的《第二还款来源担保声明》，即可激活初始额度
。

招商银行信用卡中心相关负责人亦向全天候科技表示，已经做好了重返校园的准备
，希望能推出最适合解决大学生消费金融需求的产品。

目前针对校园金融市场，招行信用卡推出了以校园版信用卡为代表的一整套消费金
融解决方案。如校园版信用卡支持在校大学生办理，可正常享受招行信用卡权益，
并额外享受特定费用减免、信用成长等校园版产品专属权益，就业后进行转卡即可
释放信用额度及消费信贷功能。

但是，“由于缺乏征信依据和消费场景，在银行所看重风控环节，校园信用卡的高
风险特征并无本质变化”，苏宁金融研究院高级研究员薛洪言表示。

如何合法、合规、合理的开展校园金融业务，提高校园金融的普惠性？银行的选择
是牵手BAT。

基于大数据和消费场景的选择

百度牵手农业银行、腾讯牵手华夏银行、蚂蚁金服正在帮助建设银行推进信用卡线
上开卡业务……传统银行正在和互联网公司紧密联系在一起。

工商银行牡丹卡中心副总裁沈卫裕曾表示，近年正在与BAT、京东、乐信等互联网
公司在渠道领域开展客户引流合作。在校园金融上，工商银行的合作伙伴是乐信集
团。

今年5月，工行与乐信集团旗下分期乐商城联合推出的“工银分期乐联名卡”，分
期乐与工行1.25亿信用卡持卡人群打通，并在武汉大学、华中科技大学、中山大学
等9所高校展开试点。沈卫裕表示，现在在校大学生有3500万，每年增长几百万，
双方的目标是通过合作，渗透30%的高成长人群。

一位中国银行信用业务经理对全天候科技表示，在校园信用卡上银行没做好可能源
于两点：

一是直接向学生发放现金，信用卡没有场景，容易造成资金使用情况不明；

二是没有找到很好的方法审核学生的信用等级。

                                    2 / 4



智行理财网
校园信用卡正在复苏 银行业绑定BAT抢占千亿金融

在银行与互联网公司的合作中，“互联网企业有消费场景、大数据、云计算等技术
能力，传统金融机构有风控能力、资金实力，两者结合能够更好的服务校园群体。
”中国人民大学金融科技与互联网安全研究中心主任杨东说。

全天候科技从乐信集团了解到，此次发行的工银分期乐信用卡，需经过分期乐商城
鹰眼风控引擎及工商银行风控体系两道风控考验，才能获得相应的信用额度。

分期乐风控依托其在互联网电商消费场景、大数据风控管理领域的优势，通过学生
电商行为、外部征信、社交属性、用户历史行为表现等多个维度数据，严把学生客
户信用风险。

为切合学生客户不同场景的消费需要，工银分期乐信用卡产品发行两张卡片，分期
乐联名卡及分期乐消费卡。联名卡的额度区间为1000元至4000元，可用于普通刷
卡消费；消费卡的额度是1000元至15000元，可通过临时额度调整的方式来实现分
期购买。

阿里、京东、腾讯“三国之争”

“大学生群体受教育程度高、是社会未来的中流砥柱、是金融机构最优质的潜力客
群，把握住了大学生群体，金融机构似乎就提前锁定了未来十几年的发展基础。”
一位京东金融受访人士表示。

业内认为，云计算+大数据的基础业务，将在抢占校园市场时迸发巨大的能量。

最新数据显示，微信支付月活跃用户有6亿人次，支付宝活跃用户数量达4.5亿人次
。二者的支付业务大都面向有固定收入的人群或者企业，针对学生市场并没有专门
的布局。但实际上，阿里、京东、腾讯等互联网公司早年间已开始布局校园消费金
融生态圈。

目前，大学生分期市场的两个领跑者是分期乐和趣分期，前者由京东战略投资,后者
由阿里入股。2015年3月，京东宣布投资分期乐；8月，阿里巴巴宣布2亿美元入股
趣分期，趣分期将与蚂蚁金服旗下支付宝、芝麻信用等多类业务展开深度战略合作
。

同时，蚂蚁“花呗”和京东“白条”均有不少数量的学生用户。在京东与招行合作
前，6月底，京东金融已联合华夏银行、上海银行、北京农商银行、广州银行等四
家银行分别推出“白条”联名卡。

电商起家的阿里和京东，可以提供消费场景，成为其进一步抢占校园市场的有利因
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素。消费场景的搭建，对社交和游戏主导的腾讯来说并不占优势。

杨旋和他的同学们建议，腾讯可以根据自身优势推出信用卡产品，“让学生能够直
接有一定的额度，但是又区别于花呗、京东，因为他们和购物平台绑定。”

比如腾讯可以出一张游戏圈加社交信用卡，和王者荣耀绑定，开卡使用次数达到一
定条件之后赠送特定的皮肤、英雄之类的权益；或从鼓励创业的角度来说，信用额
度越高，代表着可以申请越多的创业基金。

据全天候科技获悉，腾讯金融、蚂蚁金服旗下“花呗”与几大银行合作的联名信用
卡业务正在快速推进中，预计第三季度推出市场。
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