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过度激进留“后遗症”浦发昔日辉煌怎么找回来

  

信用卡资讯网给你带来更多的信用卡知识！4月24日晚间，浦发银行发布了2019年
度业绩报告。 

 

 

 

 不同于别的银行业绩年报中的对信用卡业务的浓墨重彩，浦发清奇的走起了冷淡风
，仅用100多字便把信用卡业务草草带过：

报告期内，公司信用卡业务各项指标保持稳健增长，风险平稳可控。截至报告期末
，流通卡数4,399.08万张，较上年末增长17.30%；流通户数3,201.94万户，较上
年末增长9.16%；信用卡透支余额4,213.97亿元，较上年末下降2.75%。报告期内
，信用卡交易额21,743.19亿元，同比增长20.36%；信用卡业务总收入530.88亿元
，同比下降3.96%。

看似波澜不惊乃至不乏亮点，实则是一个充满悲哀与遗憾的故事，掩藏着浦发信用
卡失去的两年。

急刹车掩不住坏账率激增

从浦发发布的业绩报告来看，该行2019年度的信用卡发卡量和信用卡交易额均维持
了相对快速的增长。但是势头不及招商、平安等股份行，因而被这些银行进一步拉
开了差距。

真正惨淡的是资产状况。去年末，浦发信用卡贷款余额与2017年末相比，基本原地
踏步。

经历了连续两年的业务调整，尽管浦发加大了拨备与核销力度，仍未能压住信用卡
不良率的快速上行。

在疫情爆发之前，信用卡不良率超过2%的大中型银行，除了浦发，就是交行与中
行。

除此之外，这种收缩还带来了营收负增长。去年浦发信用卡总收入530.88亿元，同
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比下降 3.96%。

逆水行舟，不进则退。好一个“各项指标保持稳健增长，风险平稳可控”。

过度激进留下“后遗症”

一脚急刹，踩了两年，看上去非比寻常之事，其实在情理之中。

从2014年到2017年，浦发信用卡累计发卡量，从930万张飙升到了4117万张，3年
时间增加3倍。

在此期间，浦发信用卡的贷款余额从591亿元飙升到了4181亿元，增加了6倍；同
期其信用卡总收入从48.27亿元飙升到了487.51亿元，增加了9倍。

作为比照，同期交行信用卡的发卡量从3628万张增长到6243万张，信用卡贷款余
额从2236亿元增长到3990亿元。

至于资产质量，2016年和2017年，规模上的狂飙突进令分母急剧膨胀，浦发信用
卡不良率得以降至1.21%和1.32%。

2018年以来，浦发信用卡突然踩下急刹车，贷款余额基本停止了增长步伐，同时加
大拨备和核销力度，但是不良率还是一路上升到去年末的2.30%。

此次新冠疫情，对整个信用卡行业都是一次剧烈冲击。这也意味着，浦发信用卡想
要脱离当前的困境并不容易。

金融公司终究不是科技公司。先发展再收拾，先扩大规模再处置风险，这条路子有
其合理性，但玩的过头了，就是引火烧身。
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